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RING UND AUSZEICHNUNGEN

Wie Phonix aus der Asche,
Niederlagen zum Trotz

Personliche Krisen dank Resilienzforschung nutzen
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Gregor Auenhammer

,Ohne Tiefen gibt es keine Héhen*
postuliert Autor und Coach Wolf-
gang Bilinski als Eingangsthese
des Buches Phénix aus der Asche,
das sich mit der Fahigkeit des
Menschen, durch Misserfolge zu
wachsen, auf wissenschaftlicher
Basis auseinandersetzt. Der Be-
griff ,Resilienz* leitet sich vom
englischen Wort ,resilience” (Un-
verwiistlichkeit, Elastizitdt) ab
und beschreibt die Fahigkeit,
nach schweren Riickschldgen
neuen Erfolgen entgegenzusteu-
ern. Die Resilienzforschung hat
mit Langzeitstudien den Beweis
geliefert, dass Transformieren von
negativen Erlebnissen in zukiinf-
tige Erfolge nicht nur einer klei-
nen Grup[};)e Prominenter gelingt,
sondern dass es fiir alle moglich
ist, aus Schicksalsschldgen und
Widrigkeiten Kraft zu schopfen.
2007 startete Bilinski, basierend
auf der Empirie der Londoner Wis-
senschafterin Emmy E. Werner,
mit Consulting-Partnern eine ,Best
Practice“-Untersuchung. Die Er-
kenntnisse daraus fasst er in drei
grofen Themenkreisen
men: 1.) wie man prinzi-
piell erfolgreich Krisen
nutzen kann; 2.) wie
man mit Resilienz das
+Krisen-Immunsystem*
stirken und nach einem
Tief Kraft tanken, neue
Héhen ansteuern kann;
und 3.) wie Unterneh-
men und deren Mitar-
beiter Krisen in Erfolge
verwandeln kénnen.

Zusam-

Bilinski stellt praktische Ubun-
gen und bewihrte Tools zur Ver-
fiigung, gibt Antworten, wie man
nach einer Krisensituation wieder
Gliick erlebt. Den Bogen spannt er
iiber Effectuation, Humor bis zum
Erreichen des Flow-Zustandes.
Stichwort: sich (und andere) for-
dern und somit férdern.

Fiir Unternehmen bietet er ein
.Niederlagen-Management®, das
die Lernchancen auch im Bereich
der Managementphilosophie auf-
zeigt. Zahlreiche Arbeitsblatter,
Ubungen sowie Portrits von Pro-
minenten wie Lance Armstrong,
Joanne K. Rowling, Thomas Edi-
son, Walt Disney, Frida Kahlo,
Herbert Gronemeyer, Hermann
Maier oder Niki Lauda illustrieren
die Praxis der Resilienzforschung.

Um sich im Voraus fiir Krisen
Zu wapf%nen, empfiehlt Bilinski
den Aufbau von sechs Schliissel-
faktoren: Vertrauen in die eigene
Kompetenz, Verlassen der Opfer-
rolle, gute Freunde, verbesserte
Wahrnehmungskompetenz, rea-
listische Ziele sowie das Achten
auf sich selbst und seine person-
lichen Bediirfnisse. Stimmen die-
se Faktoren, stehen die Chancen

fiir einen Neustart mit Work-

Life-Balance gut. Wie

meinte Lee Iacocca:
.Riickschldge sind ein
natiirlicher Bestandteil
eines Lebens, es kommt
bloB darauf an, wie man
darauf reagiert.”
Wolfgang Bilinski:
+Phonix aus der Asche®,
€19,80/216 S., Haufe
Verlag, Freiburg 2010




